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Sumério Executivo

A Plataforma DECIDE realizou, entre 06 de Outubro e 10 de Novembro de 2025, a monitoria da
1.2 Fase do Dialogo Nacional e Inclusivo, um processo concebido para aprofundar a reconciliagéo,
reforcar a democracia e promover a participacdo cidadd em Mogambique. Esta fase coincidiu com
um ambiente politico marcado por tensdes pos-eleitorais, polarizacdo, desafios de governagéo e

crescente exigéncia social por reformas estruturais e transparéncia institucional.

A monitoria adoptou uma metodologia hibrida, combinando observacéo directa no terreno, analise
mediatica e monitoria digital, permitindo captar tanto a dindmica institucional quanto as
percepcdes publicas. No total, foram acompanhadas 17 sessdes de auscultacdo em cinco provincias
(Maputo, Gaza, Sofala, Zambézia e Nampula), envolvendo aproximadamente 721 participantes.

Principais Constatacoes

* Participagdo e Representatividade
A auscultacdo apresentou niveis diferenciados de inclusdo. Sofala e Zambézia registaram maior
abertura, diversidade e participacdo comunitaria, enquanto Maputo e Nampula revelaram maior
formalismo e menor espontaneidade, sobretudo em sessdes com divulgacdo limitada ou restricdes

locais. Gaza manteve um ambiente estavel, mas dominado por actores institucionais.

» VVozes Locais e Percepcdes Comunitarias
As comunidades destacaram a importancia do dialogo para resolver conflitos, mas insistiram que
"0 didlogo deve resultar em accBes concretas”. Jovens e estudantes sublinharam a persisténcia de

desigualdades no acesso a informacdo e aos espacgos de participacdo, o que limita a verdadeira

inclusao.

» Narrativa Mediatica
Foram analisados 17 conteidos mediaticos. A cobertura revelou forte presenca do tema, porém
com predominancia de narrativas institucionais. Os meios independentes demonstraram maior
espirito critico, sobretudo quanto a transparéncia, representatividade e auséncia de auscultacédo

aprofundada junto das comunidades.
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» Dinamica Digital
A monitoria digital identificou elevada participacdo de jovens activistas e criadores de conteudo,
com 214 publicacBes e 26 videos analisados. O sentimento predominante foi critico, centrado na
exigéncia de transparéncia, devolucdo clara de resultados e inclusdo efectiva. As redes sociais

mostraram-se um espaco de contestacdo, esperanca e demanda por mudancas estruturais.

» Comunicagéo Oficial
Embora regular, a comunicacdo institucional foi considerada formal, pouco interactiva e
insuficiente para responder as preocupac6es publicas. Persistiu a auséncia de estratégias activas de

engajamento digital e de aproximag&o as comunidades.

 Papel da Sociedade Civil
Um ponto critico identificado foi a exclusdo inicial da sociedade civil na fase de arranque, o que
limitou a mobilizacdo territorial, a diversidade das vozes e a percepcdo de legitimidade do
processo. As organizacdes civis, sobretudo juvenis, comunitérias e de mulheres, sdo actores

essenciais e a sua auséncia repercutiu negativamente no alcance e impacto das auscultagoes.

Conclusdes

O Diéalogo Nacional Inclusivo possui elevado potencial para fortalecer a coesao social, promover
consensos e apoiar reformas estruturais. Contudo, o processo sO serd eficaz se garantir
continuidade, transparéncia, inclusdo genuina e implementacdo das contribuicdes recolhidas. A
confianca publica depende da capacidade de reconectar o processo as comunidades que dele devem
ser beneficiarias, em que a reconciliagcdo deve ser a palavra de ordem. Por outro lado, acreditamos
que as 10 areas tematicas sdo imensas 0 que podera nao permitir revisar com a qualidade desejada

com vista a evitar conflitos futuros.As recomendacdes poderdo ser lidas no documento.

1. Contexto e Enquadramento

O Diélogo Nacional Inclusivo, iniciado oficialmente em 2025, surge como resposta a necessidade

urgente de aprofundar a reconciliacdo nacional, reforcar a democracia e consolidar a paz social em
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Mocambique. Este processo nasce num contexto de tens@es politico-eleitorais verificadas entre
Outubro de 2024 e Marco de 2025, marcadas por disputas pos-eleitorais, contestacao de resultados,
desafios de governacdo e um ambiente de elevada polarizacdo entre diferentes actores politicos.
Simultaneamente, o pais enfrenta exigéncias crescentes por parte da sociedade civil, que reclama
maior participacao nos processos de tomada de decisao, ampliacao dos espacos civicos e reformas

estruturais que garantam estabilidade politica e inclusdo social.

A conjuntura nacional é ainda influenciada por diversos factores, incluindo a persisténcia de
conflitos locais e disputas politico-partidarias em varios municipios e provincias, as fragilidades
na governacao e na transparéncia das instituicdes, a crescente demanda por revisao e modernizacéo
dos mecanismos de administracdo eleitoral e a pressao publica por maior responsabilizagéo,
descentralizacdo efectiva e melhoria da prestacdo de servigos. Soma-se a estes elementos uma
desconfianga generalizada em relacdo as instituicbes do Estado, agravada pela circulacdo de
desinformacao e pela proliferacdo de narrativas polarizadoras que intensificam as tensdes sociais

e politicas.

O Dialogo Nacional Inclusivo envolve um conjunto plural de actores que conferem legitimidade,
diversidade e profundidade ao processo. Os partidos politicos desempenham um papel central,
representando diferentes correntes ideoldgicas e interesses sociais, e assumindo a negociagéo de
reformas sensiveis como governacdo local, redistribuicdo de poderes e processos eleitorais. A
sociedade civil organizada, composta por organizacgdes de direitos humanos, plataformas juvenis,
movimentos de mulheres e redes comunitérias, acrescenta perspectivas independentes, capacidade
técnica e mobilizacdo social. As liderancas comunitarias e tradicionais actuam como mediadoras
locais, reforcando consensos sociais e a resolucdo comunitaria de conflitos. As confissbes
religiosas contribuem com autoridade moral e promovem a reconciliacdo. O sector privado
introduz preocupacdes sobre estabilidade econdmica, ambiente de negdcios e responsabilidade
social. A academia e especialistas fornecem analises tecnicas e propostas de reforma
fundamentadas, enquanto os meios de comunicagéo social asseguram transparéncia, circulacdo da

informag&o e escrutinio publico do processo.

Na primeira fase do processo, a misséo da Plataforma DECIDE consistiu na realizagdo de uma
monitoria hibrida, combinando observacgéo directa no terreno com a analise mediatica e digital.

Esta fase teve como principal objectivo acompanhar o arranque do Didlogo Nacional Inclusivo,

PLATAFORMA DECIDE - 2025



avaliando o nivel de envolvimento dos actores politicos e sociais, a transparéncia do processo, 0
grau de inclusdo dos diferentes segmentos da sociedade e a forma como o dialogo é comunicado
ao publico. A monitoria incidiu igualmente sobre a percepcéo da opinido publica expressa atraves
da imprensa, redes sociais e plataformas digitais, permitindo aferir o grau de confianga,

expectativas e preocupacdes dos cidadaos em relagdo ao processo.

Esta abordagem permitiu a Plataforma DECIDE produzir uma leitura abrangente do Dialogo
Nacional Inclusivo, articulando a dindmica institucional e politica com as percepc¢des da sociedade,
contribuindo assim para a promogao de um processo mais participativo, transparente e orientado

para resultados concretos.

1.1. Metodologia Resumida

A monitoria realizada entre 06 de Outubro e 10 de Novembro foi conduzida com recurso a uma
abordagem hibrida (presencial e digital), combinando observacéo directa no terreno com a analise
de informacdo publica e das percepgdes expressas no espaco digital. A op¢do por esta metodologia

justifica-se por varias raz0es estratégicas, técnicas e operacionais.

Em primeiro lugar, o Didlogo Nacional Inclusivo é um processo dinamico, que se desenvolve
simultaneamente em espacos fisicos (reunides, auscultagdes, encontros institucionais) e no espacgo
mediatico e digital (noticias, comunicados, redes sociais e debates publicos). Assim, a abordagem
hibrida permitiu a Plataforma DECIDE captar, de forma integrada, tanto a realidade vivida no

terreno como as narrativas, reaccdes e percepcoes da sociedade no ambiente online.

Em segundo lugar, esta metodologia possibilitou uma triangulacdo das fontes de dados, cruzando
informacdes obtidas por observacdo directa, com conteldos divulgados pelos érgdos de
comunicagéo social e com os posicionamentos dos cidadaos nas redes sociais. Este procedimento
reforga a credibilidade, fiabilidade e robustez dos resultados, reduzindo o risco de leituras parciais

ou enviesadas do processo.

Adicionalmente, a abordagem hibrida revelou-se mais inclusiva e abrangente, permitindo alcancar
publicos que, por limitacGes geograficas, logisticas ou sociais, ndo participam directamente nos
encontros presenciais, mas que se manifestam activamente no espaco digital. Desta forma, foi
possivel integrar as vozes de diferentes segmentos da sociedade, especialmente jovens, activistas,

organizag0es da sociedade civil e cidaddos comuns.
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Por fim, a escolha desta metodologia responde igualmente a critérios de eficiéncia operacional,
uma vez que a combinacdo entre monitoria presencial e digital permite optimizar recursos
humanos e financeiros, garantir uma cobertura territorial mais ampla e assegurar uma recolha

continua de dados ao longo do periodo de observacéo.

Assim, a metodologia hibrida mostrou-se a mais adequada para captar a complexidade, o alcance
e as multiplas dimens6es do Dialogo Nacional Inclusivo, assegurando uma anélise mais completa,

equilibrada e representativa da realidade observada.
a) Observacao de Campo: Objectivos e ambito

Um dos objectivos centrais desta metodologia consistiu em avaliar o andamento das sessdes de
auscultacdo presencial e recolher impressdes locais sobre o nivel de inclusdo, liberdade e

transparéncia observadas durante o processo.

A monitoria de campo abrangeu as provincias de Maputo, Gaza, Sofala, Zambézia e Nampula,
seleccionadas pela sua relevancia demografica, diversidade sdcio-politica e representatividade

regional, garantindo uma leitura equilibrada entre zonas urbanas e rurais.

A recolha de dados foi efectuada através da ficha de observacao provincial, da ficha de percepc¢éo
local, composta por entrevistas rapidas a participantes e observadores mas também do registo
sistematico de notas de campo e narrativas contextuais, que permitiram captar o ambiente das
sessOes, a dindmica participativa e as percep¢des comunitéarias sobre o grau de abertura, escuta e
transparéncia do processo.

Como resultado, foram acompanhadas 17 sessdes de auscultacdo, totalizando aproximadamente
721 participantes, entre 0s quais representantes comunitarios, lideres locais, jovens, mulheres e
actores institucionais. Estes dados serviram de base para a andlise qualitativa e quantitativa da
inclusdo e da percepc¢do local sobre o Dialogo Nacional e Inclusivo.

b) Monitoria Mediatica

A segunda componente metodologica incidiu sobre a anélise mediatica, cujo objectivo foi avaliar
a forma como o Dialogo Nacional e Inclusivo tem sido apresentado, enquadrado e debatido nos
diferentes meios de comunicagdo. Foram examinadas publica¢Ges provenientes de jornais e portais

nacionais, bem como programas de debate e comentarios televisivos ou radiofénicos,
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complementados por comunicados oficiais e discursos publicos emitidos por entidades

governamentais e actores da sociedade civil.

A anélise seguiu critérios definidos de tematizagdo, tom e diversidade de fontes, privilegiando a
identificacdo dos principais temas abordados tais como reconciliacdo, inclusdo, paz e
transparéncia, o tom predominante e a frequéncia com que diferentes vozes e perspectivas foram

representadas.

No total, foram analisados 17 artigos e programas publicados entre 09 de Outubro até 10 de
Novembro. Verificou-se uma maior incidéncia de discursos oficiais e institucionais, contrastando
com a escassa presenca de andlises independentes e de vozes provenientes das comunidades locais

ou organizacdes civicas.

c) Monitoria Digital

A terceira componente metodoldgica concentrou-se na analise das percep¢des publicas e das
dindmicas de debate sobre o Didlogo Nacional Inclusivo nas plataformas digitais. Esta monitoria
teve como objectivo compreender de que forma o tema tem sido discutido e apropriado pelo
publico online, avaliando o nivel de interesse, as reacdes, a natureza das interacfes e 0s temas que

mobilizam maior aten¢do nas comunidades virtuais.

Para esta analise, foram monitoradas publicacdes, comentarios e videos disseminados em redes
como Facebook, X/Twitter, TikTok, YouTube e grupos publicos de WhatsApp, que constituem
actualmente os principais canais de debate publico em Mog¢ambique. A recolha de dados incidiu
sobre hashtags mais utilizadas durante o periodo em analise, incluindo Dialogo Nacional,
Inclusivo, Mocambique, Paz, e Juventude, além de variacbes espontaneas criadas pelos

utilizadores.

A monitoria seguiu critérios especificos relacionados ao volume de publicacdes, frequéncia de
interacdo, alcance, sentimento predominante (apoio, critica, desconfianca, esperanca), bem como
a identificacéo de lideres de opini&o, perfis influentes e paginas com maior engajamento. A equipa
analisou também a difusdo de contetdos visuais, transmisses ao vivo e debates em tempo real,

que ganharam destaque sobretudo no TikTok e no Facebook, devido a forte adesdo dos jovens.

Durante o periodo de 06 de Outubro a 10 de Novembro, foram analisadas 214 publicagdes, 26

videos e centenas de comentarios. Os resultados indicam que o sentimento publico foi
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maioritariamente critico, com destaque para preocupacdes sobre transparéncia, falta de devolucao

das decisbes a populacdo, e davidas quanto a verdadeira inclusao dos diferentes grupos sociais.
O ambiente digital também revelou padrées importantes:

Primeiro, observou-se a predominancia de contetdos produzidos por jovens activistas, bloggers
comunitarios e jornalistas independentes, que impulsionaram debates e denunciaram alegadas
falhas no processo. Em contrapartida, a presenca institucional foi considerada reduzida e reactiva,
limitando-se muitas vezes a divulgacéo de informacédo formal, sem interacao directa com criticas

ou pedidos de esclarecimento.

Segundo, identificou-se uma forte circulacéo de videos curtos no TikTok, onde jovens questionam
a utilidade préatica do didlogo caso ndo haja retorno das contribuicGes feitas nas auscultacOes.
Muitos dos videos com maior interacdo contém apelos por maior transparéncia e

responsabilizacéo.

Terceiro, grupos publicos de WhatsApp revelaram-se espagos sensiveis, onde circularam
mensagens que reflectem tanto frustracdo como esperanca. Em Varios grupos comunitarios
observou-se a partilna de &udios denunciando a exclusdo de jovens de zonas periféricas, e

comentarios pedindo que o didlogo alcance também areas rurais e distritos mais afastados.

No geral, o sentimento foi considerado misto, combinando esperanca de mudanga com ceticismo
estrutural. A expectativa mais recorrente entre os utilizadores digitais é de que o didlogo seja
“sério, inclusivo e consequente”, acompanhado de devolugdo clara dos resultados as comunidades.
Assim, apesar das criticas, as redes sociais demonstraram reconhecer o valor do processo enquanto

mecanismo de escuta publica.

Esta monitoria digital permite concluir que o tema gera forte mobilizacéo entre os jovens, que se
posicionam como actores centrais no debate publico, exigindo maior transparéncia, participacdo

efectiva e melhorias no processo democratico.
d) Consolidacdo Nacional e Validacéo

A etapa de consolidagéo nacional consistiu no cruzamento e integracdo das diferentes fontes de
informacdo, observacdo de campo, analise mediatica e monitoria digital, com o propdsito de
produzir uma leitura abrangente, coerente e fidvel do andamento do Didlogo Nacional e Inclusivo.

O processo envolveu a sistematizacdo das fichas provinciais e dados de campo, a categorizagédo
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das publicacbes mediaticas e digitais em planilhas de analise, a identificacdo de padrdes
convergentes e divergentes e, por fim, a redaccdo de uma sintese analitica nacional. A validagéo
foi assegurada através da triangulacdo entre observacBGes presenciais e o discurso publico,
complementada por uma revisdo interna conduzida pela equipa da Plataforma DECIDE e seus

parceiros provinciais, garantindo consisténcia e credibilidade nas conclusdes.

2. Observacdes de Campo

2.1. Cobertura e Representatividade

Durante o periodo de observacdo, foram realizadas 17 sessbes de Auscultacdo presencial
distribuidas por cinco Provincias Maputo, Gaza, Sofala, Zambézia e Nampula, envolvendo um

total aproximado de 721 participantes.

Em Maputo, realizaram-se 4 sessdes, com cerca de 115 participantes, caracterizadas por boa
organizacdo, mas com dinamica predominantemente formal e reduzida espontaneidade entre os

intervenientes.

Em Sofala, registaram-se 5 sessdes com aproximadamente 170 participantes, destacando-se o
maior grau de inclusdo comunitaria, forte participacdo de mulheres e jovens, e um ambiente de

dialogo aberto e construtivo.

Na Zambézia, realizaram-se quatro sessdes do processo, envolvendo um total de 240 participantes
e caracterizadas por uma participacdo diversificada de actores locais, reflectindo um ambiente
positivo e representativo nas diferentes actividades. Contudo, registou-se um défice de divulgacéao
através das radios comunitarias, o que limitou o alcance informativo junto das comunidades.
Observou-se igualmente alguma falta de abertura por parte de certos governos distritais em facilitar
0 processo e disponibilizar informacao pertinente, o que condicionou a recolha de dados mais

abrangentes durante as sesses.

Em Nampula, foram observadas 2 sessdes, que reuniram cerca de 130 participantes. A primeira,
realizada no Centro Cultural da UniRovuma, registou uma forte participacdo em massa, com a
presenca de partidos politicos, estudantes universitarios, docentes, jovens independentes e

organizagOes de base comunitaria. A segunda, decorrida na comunidade de Mutauanha, realizou-
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se com algumas restricdes e registou fraca participacao, o que resultou na reduzida presenca desses
grupos.

Por fim, em Gaza, com 2 sessOes e 66 participantes, verificou-se um ambiente institucionalizado
e participativo, ainda que dominado por figuras locais e com menor representacdo de grupos
civicos independentes.

No conjunto, a monitoria revelou niveis diferenciados de incluséo e liberdade de expresséo, sendo
Sofala e Zambézia as provincias com melhor desempenho participativo, enquanto Nampula e

Maputo apresentaram um desempenho mais moderado marcado por formalismo.

Cobertura Provincial da Auscultacéo
Maputo
Gaza
Nampula
Zambezia
Sofala
0 @bau M Participdbtks M SessBes225 300

Gréfico 1: Cobertura Provincial da Auscultacio

2.2. Vozes e Percepgoes Locais
A valorizacéo das vozes e percepcdes locais, significa reconhecer que cada comunidade possui um
conhecimento préprio, muitas vezes invisivel nas discussdes formais, mas essencial para
compreender a realidade de forma completa. Essas percep¢des permitem identificar necessidades
especificas, além disso, contribuir para a construcdo de solu¢Ges mais eficazes para os diversos
problemas. Portanto, pela elevada relevancia traz-se exemplos de algumas das vozes e percepcdes
locais, ouvidas.

Exemplos:

1) “Disseram que a melhor forma de resolver ou minimizar os conflitos no pais € o dialogo.”
- Antdnio Alberto, Beira-Chaimite, 22 de Setembro de 2025.
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2) “Alteracdo da idade minima para concorrer a Presidéncia da Republica de Mocambique,
de forma com que a camada Jovem se sinta totalmente inclusa neste processo, sendo a
idade, a partir dos 30 anos de idade.” — Amélia Jodo, Maputo- Av. 25 de Setembro, 23 de
Outubro de 2025.

O diélogo aparenta ser inclusivo, contudo, os estudantes universitarios salientaram que na pratica
muitas vozes especialmente das camadas vulneraveis continuam a ndo serem ouvidas, devido a
limitada divulgacédo de informacdo e a desigualdade no acesso aos espacos de participacéo.

“N&o basta dialogar, € preciso agir e implementar as contribui¢Ges da populacéo.” Estudante da
UEM

2.3.  Avaliagao geral das sessoes

Liberdade de expresséo Média Existéncia de receio, mas, pode melhorar
Representatividade Média Por melhorar
Clima de seguranca Estavel De certa forma instavel

Abertura a critica Presente Boa abertura das pessoas




Os dados abaixo ilustram a percepcao geral dos participantes em relacdo aos principais critérios

de avaliacao das sessoes.

Avaliacao Geral das Sessoes
| |

Abertura a Critica

Clima de Seguranca

Representatividade

Liberdade de Expressao

Classificacao

Gréfico 2: Nivel de inclusdo e Liberdade nas sessdes

3. Narrativa Mediatica

A componente de monitoria mediatica teve como objectivo analisar como o Didlogo Nacional e
Inclusivo tem sido narrado e enquadrado pelos meios de comunicacao social, avaliando a coeréncia

das mensagens, o equilibrio das fontes e o grau de diversidade na cobertura.

De modo geral, observou-se uma forte presenca do tema nos meios de comunicagdo social, mas
com abordagens distintas entre 6rgdos estatais e independentes. Os temas recorrentes nas noticias
e reportagens centraram-se na reconciliacdo nacional, na legitimidade politica do processo, na
inclusdo social e regional, bem como nas tensées e divergéncias partidarias emergentes durante as

fases de auscultagéo.

O tom predominante das publicacGes analisadas revelou-se maioritariamente neutro nas fontes
oficiais, com linguagem formal, cobertura protocolar e destaque para intervencdes de figuras

institucionais. Nos meios independentes, porém, verificou-se uma postura mais critica e
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interpretativa, trazendo a tona preocupacdes sobre transparéncia, representatividade e resultados

concretos das consultas publicas.

Apesar da presenca regular do tema, constatou-se auséncia de reportagens investigativas que
explorassem a metodologia das auscultagcdes ou o impacto real junto das comunidades. A maioria
das matérias limitou-se a reproducdo de comunicados e discursos oficiais, sem acompanhamento

de campo nem auscultacao de vozes locais.

A cobertura medidtica tende a reproduzir as falas oficiais, com pouca referéncia a vozes
independentes. Apenas dois dos dezassete artigos analisados abordaram preocupacfes sobre a

transparéncia da auscultacao.

Midias

CARTA DE MOCAMBIQUE
INTEGRITY MAGAZINE
RFI

RM

ECOTV

NOTICIAS JORNAL
TV

MBC

TV SUCESSO

STV

MIRAMAR

RTP AFRICA

LUSA

TVM

DW AFRICA

o
S

| Midias 12 16 20

Gréfico 3: Nivel de Presenca dos Midias

4. Dinamica nas Redes Sociais
A analise digital procurou compreender as percepcdes predominantes e as tendéncias de debate
sobre o Diadlogo Nacional e Inclusivo nas principais plataformas online, identificando padrdes de

engajamento, sentimento publico e temas mais recorrentes.

Nas redes sociais, observou-se um volume expressivo de interacgfes em torno das hashtags
Dialogo Nacional, Inclusivo, Paz, Juventude e Reconciliacdo que se destacaram como marcadores

das discussfes mais relevantes. O conteudo predominante apresentou um perfil critico (45%),
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seguido de publicacdes neutras (30%) e mobilizadoras (25%), muitas vezes promovidas por jovens

activistas, jornalistas e organizacGes da sociedade civil.

O sentimento geral captado nas plataformas revelou uma combinagdo de ceticismo e desejo de
mudanca, traduzindo-se numa perce¢do mista: por um lado, reconhecimento da importancia do
didlogo como mecanismo de reconciliacdo; por outro, desconfianca quanto a transparéncia,

inclusdo e devolucao dos resultados a populacao.

Sentimento Publico nas redes sociais

Muito Bom

m Sentimento Pulblico nas redes sociais
Bom

Mau

0% 13% 25% 38% 50%

Gréfico 4: Distribuicdo do sentimento publico nas redes sociais (Muito bom / Bom / Mau)

Principais temas nas publicacdes analisadas
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Grafico 5: Principais temas nas publicagdes analisadas



As discussdes digitais revelam um misto de frustragio e desejo de mudanca. Frases como ‘Falam

por nds, mas ndo nos ouvem foram repetidas em varias plataformas, sinalizando um défice de

confianca institucional.

No geral, as redes sociais configuram-se como um espaco de expressao e contestacdo, onde
predomina o discurso cidadao e o questionamento critico, contrastando com o tom mais formal e
controlado da comunicacéo institucional. Este cenério reforga a necessidade de maior presenca
activa das instituicdes nas plataformas digitais, com mensagens claras, linguagem acessivel e

interaccdo directa com o publico, de modo a reduzir distancias e reconstruir a confianca.

5. Comunicacéao Oficial

A monitoria da comunicacdo oficial avaliou o volume, consisténcia e natureza das publicacfes
institucionais durante o periodo analisado. Observou-se maior frequéncia de comunicados nas
primeiras e Ultimas semanas do processo. As publicacbes enfatizaram anuncios de sessOes,
mensagens de paz e reconciliacdo, bem como sinteses protocolares de actividades.

Apesar da presenca regular, o tom manteve-se predominantemente formal e pouco interactivo,
com limitada resposta as preocupac@es levantadas pelo publico online. As principais tematicas
abordadas foram reconciliacdo, desenvolvimento comunitério, inclusdo social e democracia
participativa. Constatou-se a necessidade de uma estratégia de comunicacdo mais dindmica,

transparente e orientada ao dialogo.

Frequéncia de Publicacfes por Semana
(06 de Outubro a 10 de Novembro)

10/nov

03-09 Nov

27 Out-02 Nov

20-26 Out

13-19 Out

Gréfico 6: — Frequéncia de publicacdes oficiais por semana
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Principais tematicas

Divulgacdo logistica das reunides
Reforco da democracia
Desenvolvimento comunitario
m18%
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Grafico 7: percentagem relativa das principais tematicas

6. Conclusdes e Recomendacdes

O Dialogo Nacional Inclusivo representa uma oportunidade fundamental para fortalecer a coeséo
social e promover solugdes sustentaveis para os desafios enfrentados pelo pais. Ao reunir
diferentes segmentos da sociedade desde lideres comunitarios, organizagfes da sociedade civil,
partidos politicos, juventude, sector privado e grupos tradicionalmente marginalizados o didlogo
cria um espaco legitimo para a construcdo colectiva de propostas e consensos. A natureza inclusiva
deste processo contribui ndo apenas para a pacificacdo social, mas também para o reforco da
confianca entre cidadéos e institui¢des do Estado.

No entanto, a eficacia do Didlogo Nacional Inclusivo depende da continuidade, da transparéncia e
do compromisso real das partes envolvidas em transformar as contribuigdes recolhidas em acc¢Ges

concretas.

Um ponto critico identificado ao longo da monitoria diz respeito a ndo incluséo da sociedade civil
desde o inicio do processo, o0 que resultou num afastamento visivel deste grupo. A auséncia inicial
de organizacBes civicas, movimentos juvenis, redes de mulheres, activistas e estruturas
comunitarias sonantes no meio da populacgdo, reduziu a capacidade de mobilizacdo local e limitou
0 alcance das auscultagdes em varias provincias. Este afastamento inicial teve implicacdes directas

na participacao, na diversidade das vozes presentes e na percepcao publica do processo, j& que 0s
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principais dinamizadores sociais tradicionalmente responsaveis por aproximar as comunidades dos

processos de consulta sentiram que ndo foram chamados a intervir na fase decisiva de arranque.

Actualmente, é evidente que fazem falta exactamente os actores que garantem legitimidade social,

mobilizagdo territorial e capacidade de mediacdo comunitéria. Sem a sua participacdo estruturada

desde o principio, parte da sociedade sentiu-se excluida ou pouco representada, reforcando o

ceticismo e reduzindo o sentimento de pertenca ao processo. Este cenario destaca a necessidade

urgente de garantir que, nas proximas fases, a sociedade civil seja envolvida de forma plena,

estratégica e transparente, contribuindo para ampliar o alcance territorial, aprofundar a inclusédo e

fortalecer a legitimidade do Didlogo Nacional Inclusivo.

Recomendacoes:

1.

Integrar as conclus@es do Dialogo nas politicas publicas, as decisbes e propostas resultantes
do Dialogo Nacional Inclusivo devem ser incorporadas nos planos governamentais e

acompanhadas de indicadores claros de impacto.

Mobilizar Recursos Adequados, disponibilizar financiamento estavel para garantir que o
didlogo seja continuo, abrangente e acessivel, incluindo logistica, facilitacdo e

documentacéo.

Promover capacitacdo e educacdo civica, investir em programas de formacao para lideres

comunitarios e cidaddos sobre didlogo, mediacdo e resolucédo pacifica de conflitos.

Inclusdo através de convites directos as organizac¢Ges juvenis, organizacdes informais, de

deficientes e as demais organizacdes.
Comunicacao mais realistica a partir de radios comunitarias e espagos publicitarios.

Estender o tempo da auscultagdo popular que iria até 15 de Dezembro para entrega das
contribuigdes, pelo menos até finais de Janeiro, para permitir uma maior participagdo das
organizacOes e, também podera haver um chamado directo as mesmas organizacgdes para

que possam participar.
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